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Le bilan 2021
1. Actif

ACTIF CIRCULANT
Bilan au 31.12.2021

CHF
Bilan au 31.12.2020

CHF

1.1 Liquidités

Caisse 24 655.96 30 366.18

Compte postal 98 750.49 333 135.98

Banques 26 449 102.06 18 710 791.71

 Total liquidités 26 572 508.51 19 074 293.87

1.2 Créances

1.2.1 Créances résultant des ventes et des prestations de services 3 182 991.07 2 600 181.45

1.2.2 Autres créances à court terme

Prestations de garantie, avances 10 800.09 11 494.49

Institutions publiques 419 868.34 269 041.76

Autres créances à court terme 348 917.06 327 816.21

 Total créances 3 962 576.56 3 208 533.91

1.3 Stocks et travaux en cours

Stocks et travaux en cours 159 408.00 149 452.60

 Total stocks et travaux en cours 159 408.00 149 452.60

1.4 Comptes de régularisation actifs

Comptes de régularisation actifs 2 418 261.95 2 979 076.31

Paiements anticipés 965 561.95 883 656.78

 Total comptes de régularisation actifs 3 383 823.90 3 862 733.09

TOTAL ACTIF CIRCULANT 34 078 316.97 26 295 013.47

ACTIF IMMOBILISÉ

1.5 Immobilisations financières (créances à long terme envers des tiers) 222 772.19 212 264.91

1.6 Participations 1 226 504.00 1 226 504.00

1.7 Immobilisations corporelles meubles

Mobilier, équipements, installations 1 113 115.23 1 509 257.97

Équipement informatique 237 860.48 213 659.55

Infrastructure foires 218 133.79 335 848.19

 Total immobilisations corporelles meubles 1 569 109.50 2 058 765.71

1.8 Immobilisations corporelles immeubles

Bâtiments d exploitation 5 467 909.11 5 676 034.11

1.9 Immobilisations incorporelles 2 047 184.94 3 618 589.32

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ 10 533 479.74 12 792 158.05

TOTAL ACTIF 44 611 796.71 39 087 171.52
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2. Passif

FONDS ÉTRANGERS
Bilan au 31.12.2021

CHF
Bilan au 31.12.2020

CHF

2.1 Fonds étrangers à court terme

2.1.1 Engagements découlant de livraisons et de prestations 10 613 710.39 5 216 535.30

2.1.2 Autres engagements à court terme

 Institutions publiques 639 564.56 566 693.94

 Tiers 2 609 531.73 3 479 971.14

 Institutions de prévoyance professionnelle 278 482.30 282 969.32

 Autres engagements à court terme 629 062.55 1 479 198.78

 Total autres engagements à court terme 4 156 641.14 5 808 833.18

2.1.3 Postes de régularisation passive / provisions à court terme

 Postes de régularisation passive 2 070 152.89 1 388 355.22

 Provisions pour le personnel 817 187.78 652 641.29

 Réserve pour le programme de relance 3 129 080.00 4 498 144.00

 Activités de marketing de l’exercice de l’année suivante 7 459 194.00 6 216 223.00

 Total des postes de régularisation passive / provisions à court terme 13 475 614.67 12 755 363.51

TOTAL FONDS ÉTRANGERS À COURT TERME 28 245 966.20 23 780 731.99

2.2 Fonds étrangers à long terme

2.2.1 Autres engagements à long terme (immeuble à Paris) 3 598 933.79 3 911 316.49

2.2.2 Provisions à long terme

Équipement informatique 312 100.00 312 100.00

Rénovation d’immeuble Paris 200 000.00 200 000.00

Rénovation des locaux loués / mobilier 1 500 000.00 1 500 000.00

Divers 2 139 021.76 2 146 044.35

Événements extraordinaires, destination Suisse 5 000 000.00 4 000 000.00

Provisions légales pour départ et prévoyance 1 084 505.01 1 032 635.66

 Total provisions à long terme 10 235 626.77 9 190 780.01

TOTAL FONDS ÉTRANGERS À LONG TERME 13 834 560.56 13 102 096.50

FONDS PROPRES

2.3 Capital au 1.1.2021/2020 2 204 343.03 1 934 158.58

Minoration des frais 326 926.92 270 184.45

TOTAL FONDS PROPRES 2 531 269.95 2 204 343.03

TOTAL PASSIF 44 611 796.71 39 087 171.52
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PRODUITS NETS
Budget 2021

CHF
Compte 2021

CHF
Compte 2020

CHF

3.1 Cotisations des membres

Confédération suisse  –56 832 000  –56 831 900.00 –56 675 000.00

Confédération suisse (programme de relance)  –13 400 000  –13 400 000.00 –6 600 000.00

Conseil suisse du tourisme  –823 000  –781 250.00 –822 500.00

Membres (cantons, communes, organisations touristiques, 
milieux intéressés aux transports, entreprises, organisations)  –1 600 000  –1 566 329.00 –1 600 969.00

Total cotisations des membres  –72 655 000  –72 579 479.00 –65 698 469.00

3.2 Produits divers  –70 000  –68 908.38 –40 356.75

3.3 Prestations facturées à des tiers

Produits de charges de personnel facturées à des tiers  –1 389 000  –1 359 551.78 –1 206 208.82

Produits de charges d’exploitation facturées à des tiers  –132 000  –101 034.57 –277 884.95

Total prestations facturées à des tiers  –1 521 000  –1 460 586.35 –1 484 093.77

TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION  –74 246 000  –74 108 973.73 –67 222 919.52

PRODUITS DE MARKETING

3.4 Parrainage marketing  –8 282 000  –6 220 385.47 –6 459 234.40

3.5 Autres produits de marketing  –27 600 000  –24 218 620.82 –16 603 172.12

TOTAL PRODUITS DE MARKETING  –35 882 000  –30 439 006.29 –23 062 406.52

TOTAL PRODUITS  –110 128 000  –104 547 980.02 –90 285 326.04

CHARGES DE MARKETING

4.1 Charges découlant du marketing 62 133 000 53 463 545.15 48 577 986.69

Programme de relance 16 000 000 17 759 747.30 9 546 855.86

Alimentation (+) / prélèvements (–) fonds évén. extraord. destination Suisse  –1 500 000  1 000 000.00 –1 000 000.00

TOTAL CHARGES DE MARKETING 76 633 000 72 223 292.45 57 124 842.55

CHARGES DE PERSONNEL

4.2 Charges de personnel

Salaires 23 880 000 22 961 008.80 23 047 150.04

Charges sociales 4 406 000 4 525 941.50 4 481 072.58

Formation et perfectionnement 245 000 123 867.55 159 137.66

Mutations / recrutement de personnel 220 000 312 346.34 421 767.01

Vacances non perçues  / heures supplémentaires (adaptation) 0 165 346.59 –277 880.78

Frais de déplacement et de représentation 215 000 148 066.08 154 986.86

Charges de personnel diverses 220 000 185 373.96 172 610.75

TOTAL CHARGES DE PERSONNEL 29 186 000 28 421 950.82 28 158 844.12

AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

4.3 Autres charges d’exploitation

Charges de locaux 2 577 000 2 422 886.18 2 754 364.78

Charges administratives 1 222 000 1 123 706.09 1 255 404.59

Charges générales liées aux autorités 241 000 180 030.50 193 983.11

Autres charges d’exploitation 29 000 52 293.35 25 911.43

TOTAL AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION 4 069 000 3 778 916.12 4 229 663.91

AMORTISSEMENTS ET RÉÉVALUATIONS SUR POSTES DE L’ACTIF IMMOBILISÉ

4.4 Amortissements sur les immobilisations corporelles

Équipements informatiques 338 000 260 327.95 280 267.94

Mobilier, équipements, installations 424 000 450 457.57 435 700.52

TOTAL AMORTISSEMENTS SUR LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 762 000 710 785.52 715 968.46

RÉSULTAT D’EXPLOITATION AVANT INTÉRÊTS ET IMPÔTS 522 000 586 964.89 –56 007.00

5.0 Produits financiers  –100 000  –207 181.18 –1 448.81

5.1 Charges financières 128 000 21 627.36 414 964.67

RÉSULTAT D’EXPLOITATION AVANT INTÉRÊTS ET IMPÔTS 550 000 401 411.07 357 508.86

6.0 Produits hors exploitation (immeuble)  –1 321 000  –1 488 735.86 –1 388 897.10

6.1 Charges hors exploitation (immeuble) 771 000 760 397.87 761 203.79

CHARGES EN MOINS 0  –326 926.92 –270 184.45

Le compte de profits et pertes 2021
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FLUX MONÉTAIRES DÉCOULANT DE L’ACTIVITÉ D’EXPLOITATION
2021

CHF 

Charges en moins 326 926.92

Amortissements (immobilisations corporelles meubles)

Mobilier, équipements, installations 450 457.57

Équipements informatiques 260 327.95

Immobilisations incorporelles 1 571 404.38

Stands pour foires 117 714.40

Amortissements (immobilisations corporelles immeubles)

Immeuble de Paris 208 125.00

Variations (actif circulant / provisions)

Augmentation des créances –754 042.65

Diminution des stocks et travaux entamés –9 955.40

Augmentation des postes de régularisation active 478 909.19

Augmentation des engagements à court terme 3 744 983.05

Augmentation des postes de régularisation passive et des provisions à court terme 720 251.16

Variations (provisions à long terme)

Augmentation événements extraordinaires, destination Suisse 1 000 000.00

Augmentation des indemnités de sortie 51 869.35

Diminution des provisions diverses –7 022.59

TOTAL FLUX MONÉTAIRES DÉCOULANT DE L’ACTIVITÉ D’EXPLOITATION 8 159 948.33

FLUX MONÉTAIRES DÉCOULANT DE L’ACTIVITÉ D’INVESTISSEMENT

Placements financiers

Créances à long terme envers des tiers –10 507.28

Immobilisations corporelles meubles

Équipements informatiques –284 528.88

Mobilier, équipements, installations –54 314.83

TOTAL FLUX MONÉTAIRES DÉCOULANT DE L’ACTIVITÉ D’INVESTISSEMENT –349 350.99

FLUX MONÉTAIRES DÉCOULANT DE L’ACTIVITÉ DE FINANCEMENT

Engagements hors exploitation

Diminution des engagements à court terme –312 382.70

TOTAL FLUX MONÉTAIRES DÉCOULANT DE L’ACTIVITÉ DE FINANCEMENT –312 382.70

Variation des moyens de paiement 7 498 214.64

JUSTIFICATIF

État initial des liquidités 19 074 293.87

État final des liquidités 26 572 508.51

TOTAL VARIATIONS DES MOYENS DE PAIEMENT 7 498 214.64

Le compte des flux monétaires 2021
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Raison sociale
Suisse Tourisme 

Morgartenstrasse 5a

8004 Zurich

Corporation de droit public

Postes à temps plein
Le nombre de postes à temps plein ne dépasse pas 

250 collaborateurs en moyenne sur l’année. 

Principes de présentation des comptes
Les présents comptes annuels ont été établis confor-

mément aux dispositions relatives à la comptabilité 

commerciale du Code des obligations suisse (art. 

957-963b CO, en vigueur depuis le 1er janvier 2013).

Évaluation des risques SCI
Suisse Tourisme a actualisé et documenté l’évalua-

tion des risques de l’entreprise dans le cadre du 

processus de gestion des risques existant. Celle-ci 

englobe l’ensemble des risques susceptibles d’avoir 

une influence significative sur l’évaluation des 

comptes annuels. Grâce aux techniques de gestion 

des risques définies dans le cadre du processus de 

gestion des risques, la surveillance et le contrôle des 

risques s’effectuent en permanence. Les résultats de 

la surveillance et du contrôle peuvent être consultés 

dans le dossier SCI (système de contrôle interne).

Immobilisations 
corporelles

Durée d’utilisation Méthode

Équipements de 
bureau /machines  
de bureau

 
3 ans

 
linéaire

Informatique  
matériel / logiciel

 
3 ans

 
linéaire

Immobilisations 
incorporelles 5 ans linéaire

Infrastructure siège 
et petite salle

10 ans linéaire

Immeuble de Paris 80 ans linéaire

Actif immobilisé
Les immobilisations corporelles sont inscrites  

au bilan à leurs coûts d’acquisition ou à leur  

prix de revient, déduction faite des amortissements 

nécessaires sur le plan de l’économie d’entreprise. 

Pour le calcul des montants d’amortissement, les 

durées d’utilisation et méthodes d’amortissement 

suivantes ont été utilisées: 

Les amortissements pour les foires relevant du  

marketing (stands pour foires / mobilier de foire), le 

matériel web et les coûts relatifs au nouveau site 

web (MyS.2019) sont comptabilisés sous «Charges 

de marketing»; exercice en cours: CHF 1 689 119 / 

exercice précédent: CHF 1 717 495. 

Créances découlant des livraisons  
et prestations 
Les créances découlant des livraisons et prestations 

ainsi que les autres créances à court terme sont ins-

crites au bilan à leur valeur nominale. Des réévaluations 

ponctuelles sont apportées à ces valeurs, le reste étant 

réévalué forfaitairement à 5 %  / 10 %. 

Positions en monnaies étrangères
Les positions en monnaies étrangères ont été éva-

luées au taux de change officiel de l’Administration 

fédérale des contributions.

L’annexe aux comptes de l’exercice 2021
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2021
CHF

2020
CHF

Participations

STC Switzerland Travel Centre SA Zurich  / Londres – capital social 5 250 000 5 250 000

Part de participation ST 33 % 33 %

ST cautionne une part de CHF 513 000 des engagements conditionnels du STC contractés conjointement avec d’autres investisseurs. La caution solidaire 
n’intervient qu’en cas de défaillance du débiteur.

Swiss Travel System SA, Zurich – capital social 300 000 300 000

Part de participation ST 10 % 10 %

Créances / engagements envers STC Switzerland Travel Centre SA

Le bilan inclut les avoirs / engagements aux postes suivants:

1.2.1 Débiteurs 0 53 038

2.1.1 Créanciers 79 156 22 364

Créances / engagements envers STS Swiss Travel System SA

Le bilan inclut les avoirs / engagements aux postes suivants:

1.2.1 Débiteurs 304 654 80 100

2.1.1 Créanciers 0 0

Engagements envers des institutions de prévoyance

Engagements à court terme envers des institutions de prévoyance en Suisse et à l’étranger 278 482 282 969

Engagements de leasing 

Montant total des engagements de leasing 28 571 38 096

Dissolution des réserves latentes

Dissolution nette des réserves latentes pendant l’exercice 0 0

Opérations hors bilan

Valeurs de rachat positives des opérations à terme sur devises 18 342 70 493

Valeurs de rachat négatives des opérations à terme sur devises –983 817 –120 900

Volume des contrats 27 249 095 20 761 411

Les opérations à terme sur devises sont des opérations de garantie des dépenses budgétisées  
de l’exercice suivant en monnaies étrangères (EUR, USD, GBP, AED, CNY)

Événements survenus après la date de clôture du bilan / Pandémie de coronavirus
Pour les années 2020 et 2021, la Confédération a octroyé à ST des fonds supplémentaires visant à soutenir le marketing touristique et à lutter contre la  
pandémie de coronavirus. Plusieurs projets n’ont pas encore pu être complètement réalisés en raison de différentes restrictions de voyage. Dans un souci  
de transparence, ces ressources figurent dans le bilan à la rubrique «Réserve pour le programme de relance».  

Limites de crédit 

Limite de crédit des comptes courants auprès de UBS 2 000 000 2 000 000

Limite de crédit des comptes courants auprès de CS 2 000 000 2 000 000

Compte immobilier Paris

Produits de l’immeuble 1 488 736 1 388 897

Charges de l’immeuble 760 398 761 204

Dont amortissement du bâtiment 208 000 208 000

Résultat provenant de l’immeuble 728 338 627 693

Honoraires de l’organe de révision

Service de révision 37 500 37 500

Autres services 3 500 3 500

L’annexe aux comptes de l’exercice 2021



   

 Ernst & Young SA 
Maagplatz 1 
Case postale 
CH-8010 Zurich 

Téléphone: +41 58 286 31 11 
Téléfax: +41 58 286 30 04 
www.ey.com/ch 

 

 

  
 

Au Comité de 

Suisse Tourisme, Zurich 

Zurich, le 10 mars 2022 
 

Rapport de l’organe de révision sur les comptes annuels 
  
En notre qualité d’organe de révision nous avons effectué l’audit des comptes annuels ci-joints de 
Suisse Tourisme comprenant le bilan, le compte de résultat et l’annexe pour l’exercice arrêté au 31 
décembre 2021.   
 
Responsabilité de la direction 
La responsabilité de l’établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales et 
aux statuts, incombe à la direction. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le 
maintien d’un système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels afin que ceux-ci 
ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, 
la direction est responsable du choix et de l’application de méthodes comptables appropriées, ainsi que 
des estimations comptables adéquates. 
 
Responsabilité de l’organe de révision 
Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, à exprimer une opinion sur les comptes 
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément à la loi suisse et aux Normes d’audit suisses 
(NAS). Ces normes requièrent de planifier et réaliser l’audit pour obtenir une assurance raisonnable que 
les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.  
 
Un audit inclut la mise en œuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants 
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures 
d’audit relève du jugement de l’auditeur, de même que l’évaluation des risques que les comptes annuels 
puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de 
l’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en compte le système de contrôle interne relatif à 
l’établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et 
non pas dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une 
évaluation de l’adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractère plausible des estimations 
comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur 
ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et 
adéquate pour fonder notre opinion d’audit. 
 
Opinion d’audit 
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2021 sont 
conformes à la loi suisse et aux statuts.  
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Rapport sur d’autres dispositions légales 
Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément à la loi sur la 
surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait incompatible 
avec notre indépendance. 
 
Conformément à l’article 728a al. 1 chiffre 3 CO et à la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il 
existe un système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, défini selon les 
prescriptions de la direction. 
 
Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis. 
 
 
 Ernst & Young SA 
   

Willy Hofstetter  Gianantonio Zanetti 
Expert-réviseur agréé  Experte-réviseur agréée 
(Réviseur responsable)   
 
 
Annexe 
► Comptes annuels (bilan, compte de résultat, le tableau de financement et annexe) 
 
 
 


