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1. Aktiven

UMLAUFVERMÖGEN
Bilanz per 31.12.2021

CHF
Bilanz per 31.12.2020

CHF

1.1 Flüssige Mittel

Kassa 24 655.96 30 366.18

Post 98 750.49 333 135.98

Bank 26 449 102.06 18 710 791.71

 Total Flüssige Mittel 26 572 508.51 19 074 293.87

1.2 Forderungen

1.2.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3 182 991.07 2 600 181.45

1.2.2 Übrige kurzfristige Forderungen

Garantieleistungen, Vorschüsse 10 800.09 11 494.49

Staatliche Stellen 419 868.34 269 041.76

Übrige kurzfristige Forderungen 348 917.06 327 816.21

 Total Forderungen 3 962 576.56 3 208 533.91

1.3 Vorräte und angefangene Arbeiten

Vorräte und angefangene Arbeiten 159 408.00 149 452.60

 Total Vorräte und angefangene Arbeiten 159 408.00 149 452.60

1.4 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 2 418 261.95 2 979 076.31

Vorauszahlungen 965 561.95 883 656.78

 Total aktive Rechnungsabgrenzungsposten 3 383 823.90 3 862 733.09

TOTAL UMLAUFVERMÖGEN 34 078 316.97 26 295 013.47

ANLAGEVERMÖGEN

1.5 Finanzanlagen langfristige Forderungen gegenüber Dritten 222 772.19 212 264.91

1.6 Beteiligungen 1 226 504.00 1 226 504.00

1.7 Mobile Sachanlagen

Mobiliar, Einrichtungen, Installationen 1 113 115.23 1 509 257.97

Informatikanlagen 237 860.48 213 659.55

Infrastruktur Auftritte 218 133.79 335 848.19

 Total mobile Sachanlagen 1 569 109.50 2 058 765.71

1.8 Immobile Sachanlagen

Geschäftsliegenschaft 5 467 909.11 5 676 034.11

1.9 Immaterielle Anlagen 2 047 184.94 3 618 589.32

TOTAL ANLAGEVERMÖGEN 10 533 479.74 12 792 158.05

TOTAL AKTIVEN 44 611 796.71 39 087 171.52
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2. Passiven

FREMDKAPITAL
Bilanz per 31.12.2021

CHF
Bilanz per 31.12.2020

CHF

2.1 Kurzfristiges Fremdkapital

2.1.1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10 613 710.39 5 216 535.30

2.1.2 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

 Staatliche Stellen 639 564.56 566 693.94

 Dritte 2 609 531.73 3 479 971.14

 Vorsorgeeinrichtungen 278 482.30 282 969.32

 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 629 062.55 1 479 198.78

 Total übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 4 156 641.14 5 808 833.18

2.1.3 Passive Rechnungsabgrenzungsposten/kurzfristige Rückstellungen

 Passive Rechnungsabgrenzungsposten 2 070 152.89 1 388 355.22

 Rückstellungen Personal 817 187.78 652 641.29

 Rückstellung Recovery-Programm 3 129 080.00 4 498 144.00

 Marketingaktivitäten Folgejahr 7 459 194.00 6 216 223.00

 Total passive Rechnungsabgrenzungsposten/kurzfristige Rückstellungen 13 475 614.67 12 755 363.51

TOTAL KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 28 245 966.20 23 780 731.99

2.2 Langfristiges Fremdkapital

2.2.1 Übrige langfristige Verbindlichkeiten (Liegenschaft Paris) 3 598 933.79 3 911 316.49

2.2.2 Langfristige Rückstellungen

Informatikanlagen 312 100.00 312 100.00

Liegenschaftsrenovation Paris 200 000.00 200 000.00

Umbauten Mietlokalitäten / Mobiliar 1 500 000.00 1 500 000.00

Diverse 2 139 021.76 2 146 044.35

Ausserordentliche Ereignisse Destination Schweiz 5 000 000.00 4 000 000.00

Gesetzliche Austritts- und Vorsorgerückstellungen 1 084 505.01 1 032 635.66

 Total langfristige Rückstellungen 10 235 626.77 9 190 780.01

TOTAL LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL 13 834 560.56 13 102 096.50

EIGENKAPITAL

2.3 Kapital per 1.1.2021/2020 2 204 343.03 1 934 158.58

Minderaufwand 326 926.92 270 184.45

TOTAL EIGENKAPITAL 2 531 269.95 2 204 343.03

TOTAL PASSIVEN 44 611 796.71 39 087 171.52



NETTOERLÖSE
Budget 2021

CHF
Rechnung 2021

CHF
Rechnung 2020

CHF

3.1 Mitgliederbeiträge

Schweizerische Eidgenossenschaft  –56 832 000  –56 831 900.00 –56 675 000.00

Schweizerische Eidgenossenschaft (Recovery-Programm)  –13 400 000  –13 400 000.00 –6 600 000.00

Schweizer Tourismusrat  –823 000  –781 250.00 –822 500.00

Mitglieder (Kantone, Gemeinden, Tourismusorganisationen, Verkehrs interessenten, 
Firmen, Organisationen)  –1 600 000  –1 566 329.00 –1 600 969.00

Total Mitgliederbeiträge  –72 655 000  –72 579 479.00 –65 698 469.00

3.2 Diverse Erlöse  –70 000  –68 908.38 –40 356.75

3.3 Weiterverrechnete Leistungen

Ertrag aus weiterverrechnetem Personalaufwand  –1 389 000  –1 359 551.78 –1 206 208.82

Ertrag aus weiterverrechnetem Betriebsaufwand  –132 000  –101 034.57 –277 884.95

Total weiterverrechnete Leistungen  –1 521 000  –1 460 586.35 –1 484 093.77

TOTAL BETRIEBLICHE ERLÖSE  –74 246 000  –74 108 973.73 –67 222 919.52

MARKETINGERLÖSE

3.4 Sponsorship–Marketing  –8 282 000  –6 220 385.47 –6 459 234.40

3.5 Übriger Marketingerlös  –27 600 000  –24 218 620.82 –16 603 172.12

TOTAL MARKETINGERLÖSE  –35 882 000  –30 439 006.29 –23 062 406.52

TOTAL ERLÖSE  –110 128 000  –104 547 980.02 –90 285 326.04

MARKETINGAUFWAND

4.1 Aufwand aus Marketing 62 133 000 53 463 545.15 48 577 986.69

Recovery-Programm 16 000 000 17 759 747.30 9 546 855.86

Äufnung (+) / Entnahme (–) Fond aus. Ereignisse Dest. Schweiz  –1 500 000  1 000 000.00 –1 000 000.00

TOTAL AUFWAND AUS MARKETING 76 633 000 72 223 292.45 57 124 842.55

PERSONALAUFWAND

4.2 Personalaufwand

Gehälter 23 880 000 22 961 008.80 23 047 150.04

Sozialaufwand 4 406 000 4 525 941.50 4 481 072.58

Aus- und Weiterbildung 245 000 123 867.55 159 137.66

Versetzungen / Personalrekrutierung 220 000 312 346.34 421 767.01

Nicht bezogene Ferien / Überzeit (Anpassung) 0 165 346.59 –277 880.78

Reise- und Repräsentationsspesen 215 000 148 066.08 154 986.86

Diverser Personalaufwand 220 000 185 373.96 172 610.75

TOTAL PERSONALAUFWAND 29 186 000 28 421 950.82 28 158 844.12

ÜBRIGER BETRIEBSAUFWAND

4.3 Übriger Betriebsaufwand

Raumaufwand 2 577 000 2 422 886.18 2 754 364.78

Verwaltungsaufwand 1 222 000 1 123 706.09 1 255 404.59

Allgemeiner Behördenaufwand 241 000 180 030.50 193 983.11

Übriger Betriebsaufwand 29 000 52 293.35 25 911.43

TOTAL ÜBRIGER BETRIEBSAUFWAND 4 069 000 3 778 916.12 4 229 663.91

ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF POSITIONEN DES ANLAGEVERMÖGENS

4.4 Abschreibungen auf Sachanlagen

Informatikanlagen 338 000 260 327.95 280 267.94

Mobiliar, Einrichtungen, Installationen 424 000 450 457.57 435 700.52

TOTAL ABSCHREIBUNGEN AUF SACHANLAGEN 762 000 710 785.52 715 968.46

BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR ZINSEN UND STEUERN 522 000 586 964.89 –56 007.00

5.0 Finanzertrag  –100 000  –207 181.18 –1 448.81

5.1 Finanzaufwand 128 000 21 627.36 414 964.67

BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR STEUERN 550 000 401 411.07 357 508.86

6.0 Betriebsfremder Ertrag (Liegenschaft)  –1 321 000  –1 488 735.86 –1 388 897.10

6.1 Betriebsfremder Aufwand (Liegenschaft) 771 000 760 397.87 761 203.79

MINDERAUFWAND 0  –326 926.92 –270 184.45
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GELDFLUSS AUS BETRIEBSTÄTIGKEIT
2021

CHF 

Minderaufwand 326 926.92

Abschreibungen (mobile Sachanlagen)

Mobiliar, Einrichtungen, Installationen 450 457.57

Informatikanlagen 260 327.95

Immatrielle Anlagen 1 571 404.38

Messestand 117 714.40

Abschreibungen (Immobile Sachanlagen)

Liegenschaft Paris 208 125.00

Veränderungen (NUV / Rückstellungen)

Zunahme Forderungen –754 042.65

Zunahme Vorräte und angefangene Arbeiten –9 955.40

Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungsposten 478 909.19

Zunahme kurzfristige Verbindlichkeiten 3 744 983.05

Zunahme passive Rechnungsabgrenzungsposten und kurzfristige Rückstellungen 720 251.16

Veränderungen (langfristige Rückstellungen)

Zunahme ausserordentliche Ereignisse Destination Schweiz 1 000 000.00

Zunahme Austritts– und Vorsorgerückstellungen 51 869.35

Abnahme diverse Rückstellungen –7 022.59

TOTAL GELDFLUSS AUS BETRIEBSTÄTIGKEIT 8 159 948.33

GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTÄTIGKEIT

Finanzanlagen

Langfristige Forderungen gegenüber Dritten –10 507.28

Mobile Sachanlagen

Informatikanlagen –284 528.88

Mobiliar, Einrichtungen, Installationen –54 314.83

TOTAL GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTÄTIGKEIT –349 350.99

GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT

Betriebsfremde Verbindlichkeiten

Abnahme langfristige Verbindlichkeiten –312 382.70

TOTAL GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT –312 382.70

Veränderung an Zahlungsmitteln 7 498 214.64

NACHWEIS

Anfangsbestand an flüssigen Mitteln 19 074 293.87

Endbestand an flüssigen Mitteln 26 572 508.51

TOTAL VERÄNDERUNG AN ZAHLUNGSMITTELN 7 498 214.64
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Firma
Schweiz Tourismus

Morgartenstrasse 5a

8004 Zürich

Öffentlich-rechtliche Körperschaft

Vollzeitstellen
Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt 

nicht über  250 Mitarbeitenden. 

Rechnungslegungsgrundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Über-

einstimmung mit den Bestimmungen über die  

kaufmännische Buchführung des Schweizerischen 

Obligationenrechts (Art. 957-963b OR, gültig ab 

1. Januar 2013) erstellt.

IKS-Risikobeurteilung
Schweiz Tourismus hat die Unternehmens-Risikobe-

urteilung im Rahmen des bestehenden Risk Manage-

ment-Prozesses aktualisiert und dokumentiert. Diese 

umfasst sämtliche Risiken, welche einen wesentli-

chen Einfluss auf die Beurteilung der Jahresrechnung 

haben könnten. Mit den, im Rahmen des Risk-Ma-

nagement-Prozesses definierten Risikobewältigungs-

techniken, werden die Risiken laufend überwacht 

und kontrolliert. Die Ergebnisse aus der Überwa-

chung und Kontrolle sind im im IKS-Ordner (internes 

Kontrollsystem) ersichtlich.

Sachanlagen Nutzungsdauer Methode

Büroeinrichtungen /  
Büromaschinen

 
3 Jahre

 
Linear

Informatik Hardware /  
Software

 
3 Jahre

 
Linear

Immaterielle Anlagen 5 Jahre Linear

Infrastruktur Hauptsitz  
mit kleinem Saal 10 Jahre Linear

Liegenschaft Paris 80 Jahre Linear

Anlagevermögen
Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten 

oder zu Herstellungskosten abzüglich der betriebs-

wirtschaftlich notwendigen Abschreibungen bilanziert.

Zur Berechnung der Abschreibungsbeträge werden 

folgende Nutzungsdauern und Abschreibungs-

methoden angewandt:

Die Abschreibungen für Infrastruktur Auftritte im 

Marketing (Messestand/Messemobiliar), sowie  

die Kosten für die neue Website (MyS.2019)  

werden unter «Aufwand aus Marketing» ausge-

wiesen: laufendes Jahr: CHF 1 689 119 /  

Vorjahr: CHF 1 717 495.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

sowie die übrigen kurzfristigen Forderungen werden 

zu Nominalwerten bilanziert. Auf diese Werte werden 

individuelle Einzelwertberichtigungen vorgenommen, 

wobei der Restbestand pauschal zu  5% / 10% wert-

berichtigt wird.

Fremdwährungspositionen
Die Positionen in Fremdwährungen wurden zu den 

offiziellen Kursen der Steuerverwaltung des Bundes 

bewertet.

Der Anhang zur Jahresrechnung 2021
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2021
CHF

2020
CHF

Beteiligungen

STC Switzerland Travel Centre AG Zürich / London – Aktienkapital 5 250 000 5 250 000

Beteiligungsanteil ST 33 % 33 %

ST bürgt für einen Anteil in Höhe von CHF 513 000 an den Eventualverbindlichkeiten der STC, die gemeinsam mit anderen Investoren eingegangen wurden.  
Die Solidarbürgschaft ist nur bei Ausfall des Schuldners in Anspruch zu nehmen.

Swiss Travel System AG, Zürich – Aktienkapital 300 000 300 000

Beteiligungsanteil ST 10 % 10 %

Forderungen / Verbindlichkeiten gegenüber STC Switzerland Travel Centre AG

In der Bilanz sind in den folgenden Positionen Guthaben / Verbindlichkeiten enthalten:

1.2.1 Debitoren 0 53 038

2.1.1 Kreditoren 79 156 22 364

Forderungen / Verbindlichkeiten gegenüber STS Swiss Travel System AG

In der Bilanz sind in den folgenden Positionen Guthaben / Verbindlichkeiten enthalten:

1.2.1 Debitoren 304 654 80 100

2.1.1 Kreditoren 0 0

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen In- und Ausland 278 482 282 969

Leasingverbindlichkeiten 

Gesamtbetrag der Leasingverbindlichkeiten 28 571 38 096

Auflösung stiller Reserven

Nettoauflösung stiller Reserven im Geschäftsjahr 0 0

Ausserbilanzgeschäfte

Positive Wiederbeschaffungswerte der Devisentermingeschäfte 18 342 70 493

Negative Wiederbeschaffungswerte der Devisentermingeschäfte –983 817 –120 900

Kontraktvolumen 27 249 095 20 761 411

Bei den Devisentermingeschäften handelt es sich um die Absicherung der budgetierten Ausgaben des Folgejahres  
in fremder Währung (EUR, USD, GBP, AED, CNY)

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag / Corona Pandemie
Der Bund gewährte ST für die Jahre 2020/2021 zur Bekämpfung der Corona Pandemie zusätzliche Mittel zur Unterstützung des Tourismus-Marketings.  
Diverse Projekte konnten aufgrund veschiedener Reisebeschränkungen noch nicht vollumfänglich umgesetzt werden. Diese Mittel werden transparent  
in der Bilanz unter «Rückstellung Recovery-Programm» ausgewiesen.  

Kreditlimiten 

Kreditlimite der Kontokorrentkonti von UBS 2 000 000 2 000 000

Kreditlimite der Kontokorrentkonti von CS 2 000 000 2 000 000

Liegenschaftsrechnung Paris 

Ertrag aus Liegenschaft 1 488 736 1 388 897

Aufwand aus Liegenschaft 760 398 761 204

davon Abschreibung Gebäude 208 000 208 000

Erfolg aus Liegenschaft 728 338 627 693

Honorar Revisionsstelle

Revisionsdienstleistungen 37 500 37 500

Andere Dienstleistungen 3 500 3 500
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 Ernst & Young AG 
Maagplatz 1 
Postfach 
CH-8010 Zürich 

Telefon: +41 58 286 31 11 
Fax: +41 58 286 30 04 
www.ey.com/ch 

 

 

  
 

An den Vorstand von 

Schweiz Tourismus, Zürich 

Zürich, 10. März 2022 
 

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung 
  
Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Schweiz Tourismus, bestehend aus 
Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang, für das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschäftsjahr 
geprüft.  
 
Verantwortung des Vorstandes 
Der Vorstand ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen 
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, 
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung 
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstössen oder 
Irrtümern ist. Darüber hinaus ist der Vorstand für die Auswahl und die Anwendung sachgemässer 
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich. 
 
Verantwortung der Revisionsstelle 
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung 
abzugeben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den 
Schweizer Prüfungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prüfung so zu 
planen und durchzuführen, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von 
wesentlichen falschen Angaben ist.  
 
Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von 
Prüfungsnachweisen für die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. 
Die Auswahl der Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst 
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von 
Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das interne 
Kontrollsystem, soweit es für die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den 
Umständen entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über die 
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung der 
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorgenommenen 
Schätzungen sowie eine Würdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der 
Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine ausreichende und angemessene 
Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden. 
 
Prüfungsurteil 
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2021 
abgeschlossene Geschäftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten. 
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften 
Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemäss 
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhängigkeit (Art. 728 OR) erfüllen und keine mit unserer 
Unabhängigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen. 

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prüfungsstandard 890 
bestätigen wir, dass ein gemäss den Vorgaben des Vorstandes ausgestaltetes internes Kontrollsystem 
für die Aufstellung der Jahresrechnung existiert. 

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen. 

 Ernst & Young AG 

Willy Hofstetter 
Zugelassener Revisionsexperte 

Gianantonio Zanetti 
Zugelassener Revisionsexperte 

(Leitender Revisor) 

Beilage 
► Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang)


